4 Espanola del Zing, S. A.

D. TEOFILO VERGARA PEREZ,
con domicilio a efectos de notificaciones en la calle General Pardinas, n® 92-1°,
28006 Madrid, en su calidad de Consejero Delegado de la Sociedad ESPANOLA DE
ZINC, S.A., con NIF A-28.038.990,

EXPONE :
Que habiendo tomado posesion de su cargo el pasado 1 de Enero de 2005,

ha realizado el informe que se acompana con la presente, cuyos datos considera
debe poner en conocimiento de esa Comision.

En Madrid, a tres de Enero de dos mil cinco.

In=crita =n &l Aegi=iro Mercantil de Murcia, Tomo 1711, Libro 0, Folio 130, Seccian 00, Hojs MU-32125 - C.L.F. A28038990
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INFORME NUEVO CONSEJERO-DELEGADO
DE ESPANOLA DE ZINC, S.A.
D. TEOFILO VERGARA PEREZ

1- PRESENTACION

En el Consejo de Administracién de la Sociedad celebrado el pasado dia 22
de Diciembre, fui nombrado Consejero-Delgado de la Sociedad, con efectos a partir
del 1 Enero 2005.

En el citado Consejo, ¢l Consejero-Delegado saliente expuso detalladamente
la situacién en que se encuentra la sociedad, y el Consejo, tras tomar una serie de
decisiones importantes que paso seguidamente a detallar, delegé en mi para enviar
un detallado informe a la C.N.M.V, sin ocultar en absoluto la gravedad de la situacion
de la empresa, pero también informando ampliamente sobre las decisiones tomadas
y las buenas perspectivas que se abren para los préximos afos tras la esperada y
urgente capitalizacion de la sociedad, que tendra lugar en este ano que comienza.

2- EL EJERCICIO 2004

Tras varios aios en pérdidas, la sociedad ha tenido que sufrir en el ejercicio
recién terminado, muchas circunstancias negativas, que han provocado poco a poco
una total desconfianza de proveedores y entidades financieras, que han llevado a
frecuentes paralizaciones, bien por falta de materia prima, bien por falta de dinero
para comprarla. Los problemas se acrecentaron con la depreciacion del dolar y el
retraso en conseguir un acuerdo entre las sociedades financieras para instrumentar
una reestructuracion de la deuda con garantia real.

En estas circunstancias, la produccion de zinc producido bajé mas o menos
eh un 28% respecto a la de afios anteriores, y la de sulfdrico, también tuvo un
importante recorte.

Asi pues, puedo adelantar que las pérdidas de explotacion de 2004, pueden

estimarse muy importantes, tanto mas cuanto que el Consejo ha dado instrucciones
para sanear y provisionar todas las partidas dudosas del Activo.

3.- LA SITUACION Al 31 DICIEMBRE 2004

Tras la reestructuracion del Consejo a comienzos de Octubre, el nuevo
Consejo encargd al anterior Consejero-Delegado la realizacion urgente de una
tasacion del Inmovilizado —terrenos e instalaciones- que realizada por la firna
Arquitasa, arrojo un valor superior a los 52 millones de euros, es decir, casi 40
millones de euros mas que su valor contable, que s algo superior a los 13 millones.
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Esto hizo pensar en la posibilidad de reestructurar la deuda con garantia real,
casi toda a corto, pasando ésta a largo plazo, y dotar a la sociedad de nuevos
recursos que, unidos a alguna ampliacion de capital, permitiera acometer el
importante plan de futuro que méas adelante explico. Tras casi dos meses de largas
y dificiles negociaciones, las cinco entidades financieras involucradas, no han podido
ponerse de acuerdo entre si mas que en reconocer la bondad del plan de futuro que
la empresa presentaba y el importante patrimonio que la empresa tiene en sus
amplios terrenos al lado mismo de la ciudad de Cartagena.

Pero lo cierto es que en Diciembre se termind de procesar el resto de las
Gitimas existencias y con ello se pudo pagar la paga extraordinaria de Diciembre.
Por lo que se refiere a la paga de fin de mes, aunque con algin dia de retraso, se
hara efectiva dentro de muy breves dias.

4.- LAS NECESIDADES DE LA SQCIEDAD

La sociedad tiene tres importantes necesidades de tesoreria, que detallo por
orden de importancia :

a) En primer lugar en el nuevo plan aprobado por el Consejo, se contemplan
nuevas e importantes inversiones en las actuales instalaciones, por importe
aproximado de once millones de euros. Estas inversiones permiten un gran
aprovechamiento de los residuos con importante incremento del rendimiento.
Ademas, en dicha cifra se incluyen las cantidades necesarias para actualizar
y modernizar las instalaciones. Estas inversiones tienen un plazo muy corto
de realizacion —unos seis meses-, por lo que podrian estar operativas para el
1 de Enero de 2006.

b) En segundo lugar, es importante dotar a la empresa de un capital de trabajo
del orden de los seis millones de euros para la compra de materia prima (cada
cargamento vale mas de 2,5 millones de dolares) y tener unas existencias
minimas, tanto de materia prima como de producto terminado.

) En tercer lugar, l[a empresa necesita aproximadamente unos dieciocho
millones de euros para pago de deuda vencida o por vencer en 2005. De esta
cantidad, mas o menos la mitad, se adeuda a entidades de crédito y la otra
mitad a proveedores y otros acreedores o financieros.

En total, unos 35 millones de euros, si bien no todos son ni mucho menos
vencidos ni perentorios.

5.- PLAN DE CAPITALIZAGION

Para llevarla a cabo, el Consejo, en uso de la autorizacion de la Junta
General, ha aprobado una primera ampliacién de capital, haciendo uso de la
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autorizacion concedida que se presentara para su aprobacion a la C.N.M.V. en los
proximos dias y en proporcion de 1 x 3 acciones a un cambio de 2,2 euros por
accion. En total 3,9 millones de nuevas acciones que significarian un total de
8.580.000 euros. El Consejo, entre sus diversos miembros, ha garantizado que lo
que no cubran en el mercado, lo suscribiran ellos hasta un total de 3,3 millones de
acciones, es decir, 7.260.000 euros.

Tras la Junta General preceptiva, se solicitara el permiso para poner en
marcha una segunda ampliacién de otros 3 millones de acciones, que se propondra
al cambio de 2.4 euros por accion, y se realizara para determinados accionistas de
interés para la sociedad (proveedores, sociedades de capital resgo, etc. ...). Existen
también conversaciones con otros grupos financieros ajenos al actual Consejo.

Esta segunda ampliacién no esta todavia aprobada por el Consejo ni por la
Junta General, por lo que podria tener modificaciones. En total 7,2 millones de
euros, que significarian al final de afio un 15% del nuevo capital.

Por fin, y en tercer lugar, habria en el dltimo trimestre de 2005, una tercera
ampliacion a la par, y en proporcion de 1 x 9, es decir, otros 2 millones de acciones,
o sea, 2 millones de euros.

La primera y la tercera ampliacion, seran pues de libre suscripcion en el
mercado, mientras la segunda seria reservada a olros nuevos accionistas cuya
personalidad se dara a conocer en [a Junta General. Al final de 2005, habra
20.000.000 de acciones en vez de las 11.700.000 actuales.

El plan de ampliaciones comprende por tanto un total de 16.460.000 euros,
aproximados de entrada de dinero fresco. Algunos accionistas del Consejo han
indicado su intencion, no sélo de suscribir la primera ampliacion hasta 3,3 millones
de acciones, sino también, y en la parte que les correspondiera, una parte
importante de la dltima.

Para el resto, hasta los 35 millones, es decir, unos 18,5 millones, el Consejo
ha previsto dos posibles formulas :

™ O bien un crédito hipotecario a siete afnos, que actualmente se esta
negociando con las entidades financieras.

. O bien, una operacion de venta del inmovilizado con garantia de alquiler y
recompra del mismo a medio plazo (tres a cinco afios), es decir, la clasica
operacién de “lease-back” que permitiria dotar de amplia tesoreria a la
sociedad y exteriorizar las plusvalias del inmovilizado. Esto compensaria las
pérdidas del gjercicio holgadamente.

6.- REESTRUCTURACION DE DEUDA

Para reestructurar la deuda a largo plazo las entidades financieras han
exigido unas determinadas ampliaciones de capital. A su vez los miembros del
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Consejo, que garantizan la suscripciéon de la primera ampliacion, han exigido una
reestructuracién previa de la deuda. Esto exige un pacto con los mas importantes
acreedores, que no son muchos en cantidad, pues la deuda de [a sociedad esta muy
concentrada afortunadamente entre pocos acreedores.

El Consejo, que se volvera a reunir el proxima dia 10 de Enero, va a convocar
una reunién urgente con éstos a fin de tratar de llegar a un acuerdo final -esta ya
avanzado- tratando con equidad de garantias a todos ellos e informando de los
planes para este afio 2005. Si no se alcanzara, habria que buscar otro marco de
entendimiento para el aplazamiento de la deuda.

Como se ha indicado, la empresa concentra mas del 85% de su deuda en
s6lo siete acreedores que van a ser convocados urgentemente tan pronto el Consejo
a celebrar el dia 10 apruebe la propuesta a ofrecer.

En principio no se pretenden quitas, sino espera y capitalizacioén. La espera
debe ir acompariada de garantias hipotecarias y pago de intereses razonables por
parte de la sociedad a todos los que aporten liquidez a la sociedad.

Esperamos rematar con éxito ésta negociacion que es pieza clave para la
aportacién dineraria de terceros. Pero en el supuesto improbable de no conseguirlo,
el Consejo adoptara todas las medidas legales obligadas para la continuidad de los
negocios sociales en aras de los intereses de los trabajadores, de |0s accionistas y
de los propios acreedores.

7.- PROGRAMA 2005/2007

Tras la prioridad de las inversiones antes explicadas, el nuevo Consejo
contempla como objetive la continuidad tofal del trabajo sin paradas ni
interrupciones. Esta ya asegurado el trabajo en Enero y con muy razonables
expectativas el de Febrero. El buen momento que atraviesan los mercados
mundiales de materias primas, nos hace concebir muy razonables esperanzas de
terminar el presente afio 2005 con un cash-flow ampliamente positivo y un beneficio
claro fras varios afios de pérdidas.

En concreto, se pretende alcanzar una produccion de zinc del orden de
46/47.000 toneladas, es decir, un 40% mas que el afio 2004, lo que implicaria un
50% mas de facturacién.

3Si, como se pretende, se llevan a cabo las inversiones necesarias en 2005, la
cuenta de resultados dara un importante salto en 2006. Se pretende en este afio
alcanzar cerca de 50 000 foneladas de produccion, con una facturacion del orden de
los 53 millones de euros, y un cash-flow operativo del orden de los 8 millones de
euros, lo que significaria no menos de 6 millones de euros de beneficio, es decir,
aproximadamente 0,30 euros/accion del nuevo capital que se tendria al finalizar
2005.
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En 2007, se confia en tener ya una importante revalorizacion del dolar y los
estudios pertinentes nos indican que el mercado mundial de metales se mantendra
con la fuerza actual. En el plan estratégico que se presente al Consejo, se ha
previsto para este afio mas de 9 millones de EBITDA.

8.- LOS ACTIVOS DE ESPANOLA DE ZINC

La sociedad cuenta con una extraordinaria plantilla de personal, lo que
constituye su principal activo. El mercado del zinc, que nuestra sociedad atiende en
un 20% mas o menos, absorbe toda la produccién mucho antes de que se termine
de poner en venta. Estos son dos puntos fuertes, pero también la sociedad cuenta
con activos inmovilizados, especialmente los aproximadamente 500.000 m? de
terrenos cuya recalificacién esta en tramite de solicitud a las autoridades locales y
regionales, pues asi interesa a la ciudad a fin de alejar del centro urbano esta
actividad industrial. El apoyo de Sindicatos y Autoridades Regionales nos permite
pensar que puede ser prontamente conseguido. La actual calificacion es sélo de 0,3
m” de edificacion por m? de terreno.

9.- SEGUNDO PLAN

S5 esta recalificacion, alin no solicitada oficialmente, se consiguiera, la
sociedad tiene previsto el traslado a la zona de Escombreras de su actividad, plan
que cuenta con el apoyo de Autoridades y Sindicatos, y que permitiria construir una
nueva factoria que duplicaria la produccién actual con menos de la mitad de costo
por tonelada. Esto podria empezar a pensarse a partir de 2007.

En este ano 2005, esta previsto iniciar los proyeclos y solicitar las ayudas a la

Comunidad Econémica Europea para este nuevo proyecto. La localizacion de
terrenos idoneos ya esta en marcha.

10.- RELACION CON LOS ACCIONISTAS

Me propongo formar una oficina de atencion al accionista que informe por
carta trimestralmente de cuanto ocurra en la empresa en el trimestre antenor. Con
esta carta se acompafiaran los balances y cuentas de resultados trimestrales y un
comentario sobre los mismos. También se dara un teléfono de atencion directa.

La OPA que tuvo lugar en el afio 2004 demostréd ¢l cansancio del actual
accionariado que desde hace afios no recibe ni dividendo ni tiene ocasion de vender
un cupén de ampliacion. Pero las acciones subieron en 2004 un 26% al olor de los
planes del nuevo Consejo.
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En 2005, no habra tampoco dividendo, pero habra dos ampliaciones de
capital, primera y tercera, la primera con prima y la tercera a [a par.

En 2006 esperamos repartir de nuevo dividendo si se cumplen las
expectativas del plan trienal.

Y en 2007, dadas las mismas premisas, este dividendo podria aumentar
fuertemente, o al menos asi lo preve el plan trienal 2005/2007.

La transparencia, la informacion y el traslado inmediato de la misma al
accionista de cuanto ocurre en la empresa, seran objeto de mi actuacién.

11.- RELACIONES CON LAS AUTORIDADES REGIONALES

He tenido ocasion de asistir a una reunion celebrada con el Consejero de
Industria del Gobierno Regional. A esta reunidon asistieron los Sindicatos de la
empresa, que eran los solicitantes de la misma, y los Directores Generales de la
Consejerfa. Tambien asistio el Consejero Delegado saliente y yo mismo como
nuevo a partir de! 1 de Enero 20005.

Se expuso con sinceridad la situacion de la empresa y su falta de liquidez
transitonia hasta que se reestructure la deuda y se completen las ampliaciones de
capital.

Los Sindicatos mostraron su total apoyo al nuevo Consejo y a sus planes de
inversion. Indicaron también su apoyo a la importante recalificacion de los terrenos
que se solicita para hacer posible el traslado a Escombreras. [ndicaron también su
disposicion a una gradual reduccion de plantilla y se ofrecieron a Jas Autoridades
para colaborar en todo cuanto implique este plan.

El Consejero de Industria, muy receptivo, prometié asimismo sumarse al Plan
y de hecho tenemos conocimiento de que ya empezé a moverse.

12.- EL NUEVO CONSEJO

Esta funcionando desde mediados de Octubre y pese a haber aumentado sus
miembros hasta diez personas, en vez de las siete anteriores, lo primero que ha
puesto en marcha es un plan de reduccion de gastos del propio Consejo.

Algunos de sus miembros han indicado su disposicion a seguir aumentando
en un proximo futuro su porcentaje de control en la Sociedad y personalmente creo

que es interesante contar en el futuro con accionistas de referencia, cosa que no
ocurria tan claramente en el pasado. Tras la OPA de 2004, el Grupo Metainversion
controla el 10,89% de la sociedad y es hoy el mas importante accionista conocido.
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Ninguno de los grupos presentes en el Consejo pretende tampoco tomar por si solo
un paquete de control.

13.- RELACION CONLA C.N.M.V.

Quiero hacer constar de forma expresa mi ofrecimiento a informar mas
ampliamente y con el detalle que esa Comisidn considere conveniente, sobre los
puntos de éste comunicado, para su mejor conocimiento, en aras a la difusion en
cuanto sea relevante para el mercado y sus fines de salvaguarda, haciéndolo
compatible con evitar cualquier perjuicio para el interés fundamental de continuidad
de la empresa.

Fdo. Teofilo Vergara Pérez
Consejero-Delegado
Espaniola de Zinc, S.A.
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